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E'%%#) )$ &*7 S-iiVT =&9=0'<5) )$+)<'&<='( 9=>>5%5&05) =& 35')$%5)
#> ;#$)5;#(9 ?5((C+5=&B '0%#)) ;5'9);=6 )<'<$) =& $%+'& '%5')H
'(<;#$B; =< 9#5) &#< '&'(@)5 '))#0='<59 9=>>5%5&05) =& ?#35&f)
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?#35& ?=<; ;$)+'&9)H #$% $&95%)<'&9=&B #> <;5 ('+#$% )$66(@ #>
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>#% $%+'& E%'F=(='& ?#35&7 M50<=#& 8 9=)0$))5) <;5 <;5#%5<=0'(
3#95( '&9 50#&#35<%=0 =))$5) %5(5A'&< <# <;5 5)<=3'<=#& #> ('+#$%
)$66(@ 3#95()7 M50<=#& 1 )$33'%=F5) <;5 %5)$(<) #> #$% 3$(<=C
A'%='<5 5)<=3'<=#& #> 536(#@35&< '&9 ;#$%)H 0#36'%=&B 5)<=3'<59
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?#35& '&9 35& #6< <# >#%3 =&>#%3'( #% 0#&)5&)$'( $&=#&)a m'&9
<;#)5 =&n >#%3'( $&=#&) 3'@ +5 3'%%=59 +@ <;5 0;$%0;H <;5 )<'<5H #%
+#<;f SG%55&5 '&9 R'#H -ii-a 67 8T7 _#%5#A5%H 3'&@ 0#$6(5) =&
0#&)5&)$'( $&=#&) %5>5% <# 5'0; #<;5% ') h;$)+'&9f '&9 h?=>5f
SG%55&5 '&9 R'#H -ii-T7 P$% '&'(@)=)H <;5%5>#%5H =&0($95) ?#35&
(=A=&B ?=<; '& $&3'%%=59 3'(5 6'%<&5% '3#&B <;#)5 ?=<; ;$)+'&9)
6%5)5&<7

Q%+'& E%'F=( =& -i\. 6%#A=95) '& =&<5%5)<=&B 0#&<5K< =& ?;=0; <#
'&'(@)5 95<5%3=&'&<) #> ?#35&f) 536(#@35&< '&9 ;#$%) ?#%4597
R'6=9 50#&#3=0 95A5(#635&< '&9 0;'&B=&B 953#B%'6;=0 6'<<5%&)
=& <;5 6#)< D#%(9 D'% LL 5%' ;'A5 (59 <# )$+)<'&<='( 0;'&B5) =&
>'3=(@ (=>5 >#% E%'F=(='&)H 5)650='((@ >#% E%'F=(='& ?#35&7 P& <;5
('+#$% 953'&9 )=95H =&0%5')=&B $%+'&=F'<=#& '&9 =&9$)<%='(=F'<=#&
=36(@ =&0%5')5) =& <;5 #66#%<$&=<=5) >#% 536(#@35&< >#% E%'F=(='&
?#35&7 P& <;5 ('+#$% )$66(@ )=95H >5%<=(=<@ ;') 950(=&59 %'6=9(@H
?;=0; );#$(9 '()# (5'9 <# =&0%5')59 536(#@35&< '&9 ;#$%) #>
536(#@35&<7 O< <;5 )'35 <=35H <;5 65%05&<'B5 #> ;#$)5;#(9) <;'<
'%5 h5K<5&959fH <;'< =)H <;'< =&0($95 %5('<=A5) =& '99=<=#& <# <;5
&$0(5'% >'3=(@H ;') >'((5&7 L& -i2XH WW72 65%05&< #> ;#$)5;#(9) ?5%5
h5K<5&959fH ?;=(5 =& -i\1H -17- 65%05&< ?5%5 h5K<5&959f SG#(9'&=H
-i\iT7 O(( 5()5 0#&)<'&<H ?5 5K650< <;=) 0;'&B5 );#$(9 (5'9 <# '
950%5')5 =& '9$(< ?#35&f) 536(#@35&< '&9 65%;'6) ;#$%) =>
5K<5&959 >'3=(@ 353+5%) ;'9 +55& )$+)<=<$<=&B >#% 3#<;5%)f <=35
=& ;#35 6%#9$0<=#&H 6'%<=0$('%(@ =& 0;=(9 0'%5 %5)6#&)=+=(=<=5)7

+,-)./# 0-1*,2-).$ 3$&$4# 5. 6%"&. 7%&85* -8V
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O) =& 3#)< #> N'<=& O35%=0'H <;5%5 =) ' 0(5'% <%5&9 <#?'%9)
=&0%5')59 536(#@35&< '3#&B ?#35& =& E%'F=( S[)'0;'%#6#$(#)
'&9 :F'&&'<#)H -ii8T7 L& <;5 )<'<5 #> M'# ['$(#H >#% 5K'36(5H <;5
>53'(5 536(#@35&< %'<5 %#)5 >%#3 8X7i 65%05&< =& -iV- <# 8.7X
65%05&< =& -iVi '&9 %5'0;59 1X71 65%05&< =& -i\V SY#)<'H -iiXT7
N'3 '&9 N5A=)#& S-iiVH I=B$%5 2T '()# );#? '& =&0%5')5 =&
536(#@35&< %'<5) >%#3 -iV2 <# -iiX >#% ?#35& =& 5'0; #> >#$% 'B5
B%#$6)H %'&B=&B >%#3 'B5 WX <# 1i7 L& #$% 9'<'H <;5 65%05&<'B5 #>
$%+'& E%'F=(='& ?#35& 'B59 -.U.. ?;# '%5 536(#@59 =) 1-7\
65%05&< S)55 :'+(5 -T72

:;5%5 =) )$+)<'&<='( A'%='<=#& =& $%+'& E%'F=( =& <;5 &$3+5% #>
;#$%) ?#%459 +@ 6%=35C'B59 ?#35& ?;# '%5 536(#@597V :'+(5 -
);#?) <;5 9=)<%=+$<=#& =& +%#'9 ;#$%) 0'<5B#%=5) ') ?5(( ') 35'&
;#$%) 536(#@59 >#% '(( ?#35& '&9 >#% ?#35& ?=<; '&9 ?=<;#$<
;$)+'&9) 6%5)5&<7 D#35& ?=<; ;$)+'&9) 6%5)5&< '%5 3$0; (5))
(=45(@ <# +5 536(#@59 S827\ 65%05&<TH 0#36'%59 <# ?#35& ?=<;#$<
;$)+'&9) 6%5)5&< =& <;5 ;#$)5;#(9 SVX7V 65%05&<T7 P> <;#)5 ?#35&
?;# '%5 536(#@59H ?#35& ?=<; ;$)+'&9) ?#%4 ' )(=B;<(@ )3'((5%
35'& &$3+5% #> ;#$%)7 L& '99=<=#&H #> <;#)5 ?#35& ?;# '%5
0$%%5&<(@ 536(#@59 ?=<; ;$)+'&9) 6%5)5&<H \7X 65%05&< ?#%4 >5?5%

L.5*$ GB `=)<%=+$<=#& #> ;#$%) ?#%459 >#% ?#35& 'B59 -.U..H
35<%#6#(=<'& E%'F=( -i\.

1"/2'

M**
$#)*"+$0
J"#$%

(#)*"+$0
J"#$% J3,?
?/'5.%0'
)2$'$%,

(#)*"+$0
J"#$%
J3,?"/,
?/'5.%0'
)2$'$%,

-Ui -7i W7W X7\
-XU-i .7- .7\ W7V
WXUWi -W78 -87\ V72
8XU8i -.71 -271 -W7.
1XU1i 1V7i 1271 .W7.
.XU.i \7. V7. --7.
2XU2i .7V 17\ \7V
ViUVi W71 W78 W7i
\X! X7\ X7\ X7\

o 536(#@59 1-7\ 827\ VX7V

_5'& ;#$%) ?#%459 827\ 8.7V 1X7W
M7`7 ;#$%) -87i -17- -W7\
. -2HVi- -WH2.. 1H-82

-8\ R7 Y#&&5((@ U `7 M7 `5G%'>> U `7 N5A=)#&
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<;'& WX ;#$%) 65% ?554 ?;=(5 2-7\ 65%05&< ?#%4 1X #% 3#%5 ;#$%)
65% ?554 '&9 V7i 65%05&< ?#%4 2X #% 3#%5 ;#$%) 65% ?5547 :;5
0#36'%'+(5 &$3+5%) >#% ?#35& ?;# '%5 )#(5 ;5'9) #> ;#$)5;#(9)
'%5 87. 65%05&<H V271 65%05&<H '&9 -W71 65%05&<7 I=B$%5 - 956=0<) '
3#%5 95<'=(59 ;#$%) 9=)<%=+$<=#& >#% <;5 <?# )$+)'36(5) #>
536(#@59 ?#35&H ?;=0; 'B'=& =(($)<%'<5) <;5 B%5'<5% 0#&05&<%'<=#&
#> 536(#@59 ?#35& ?=<;#$< ;$)+'&9) 6%5)5&< '< <;5 $665% 5&9
#> <;5 ;#$%) #> ?#%4 9=)<%=+$<=#&7 :;$)H &#< #&(@ '%5 ?#35&
;#$)5;#(9 ;5'9) 3$0; 3#%5 (=45(@ <# +5 536(#@59H <;5@ '()# ?#%4
(#&B5% ;#$%) ?;5& 536(#@597 D;=(5 <;5 %'? 9'<' 5K;=+=< )#35
($36=&B #& 8XH 1XH '&9 .X ;#$%)H <;5%5 =) &# 0(5'% 0$<#>> +5<?55&
>$((C<=35 '&9 6'%<C<=35 536(#@35&< >#% 5=<;5% B%#$67

I=B$%5 W 5K6'&9) #$% $&95%)<'&9=&B #> <;5 ;#$%) #> ?#%4
9=)<%=+$<=#& +@ 5K'3=&=&B ;#? ;#$%) #> 536(#@35&< 9=>>5%) +@
6%5)5&05 #> @#$&B 0;=(9%5&H '& =36#%<'&< >#0$) #> #$% %5)5'%0;7
D#35& ?=<; 0;=(9%5& $&95% <;5 'B5 #> )5A5& '%5 (5)) (=45(@ <# +5
536(#@59 S827i 65%05&< A5%)$) 1.7V 65%05&<H #& 'A5%'B5T '&9H =>
536(#@59H ?#%4 )(=B;<(@ >5?5% ;#$%) <;'& ?#35& ?=<;#$< @#$&B
0;=(9%5& S8.7X ;#$%) A5%)$) 827\ ;#$%) 65% ?554T7 :;=) B5&5%'(
6'<<5%& ;#(9) +#<; >#% ?#35& ?=<; '&9 ?=<;#$< ;$)+'&9) 6%5)5&<7
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N3O/2$ GB d#$%) #> ?#%4 >#% ?#35& ?=<; ;$)+'&9) 6%5)5&< '&9 ?=<;#$<
;$)+'&9) 6%5)5&<H 35<%#6#(=<'& E%'F=( -i\.
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PB H''/$' 3% $',3#.,3%O *.5"/2 '/))*+

:;5 <;5#%5<=0'( >#$&9'<=#& >#% #$% 5)<=3'<=#& #> ('+#$% )$66(@
%5(=5) #& ' $<=(=<@C3'K=3=F=&B >%'35?#%4 S)55 Y#&&5((@ )$ &*7
S-ii2'T >#% ' 3#%5 95<'=(59 95)0%=6<=#& #> <;5 <;5#%5<=0'( 3#95(T7
D5 3#95( <;5 >53'(5 ;5'9!)6#$)5f) 0;#=05 %5B'%9=&B 536(#@35&<
'&9 ;#$%) ?#%459 ') ' >$&0<=#& #> ;5% 3'%45< ?'B5 #>>5% '&9
#<;5% =&9=A=9$'( '&9 ;#$)5;#(9 0;'%'0<5%=)<=0)7 d5% ('+#$% )$66(@
950=)=#& =) 95%=A59 >%#3 ' >'3=(@ $<=(=<@ >$&0<=#& ?;=0; =&0($95)
>'3=(@ 0#&)$36<=#& '&9 <;5 ?5((C+5=&B #> 0;=(9%5&7 d#$)5;#(9
0#36#)=<=#& =) <'45& ') B=A5&H ') =) <;5 ('+#$% )$66(@ #> '9$(< 35&
=& <;5 ;#$)5;#(9a <;5 ('+#$% )$66(@ #> >53'(5 ;#$)5;#(9 353+5%)
'&9 #> 3'(5 @#$<; =) 0#&)=95%59 5&9#B5&#$)7\ I'3=(@ $<=(=<@ =)
3'K=3=F59 )$+J50< <# <=35 0#&)<%'=&<) #> '(( '9$(< ?#35& '&9 '((
@#$<; =& <;5 ;#$)5;#(9H +#<; 3'(5 '&9 >53'(5H '&9 )$+J50< <# '
;#$)5;#(9f) %5)#$%05 0#&)<%'=&< ?;=0; =&0($95) &#&C('+#$% =&0#35
'&9 ('+#$% =&0#35 #> '(( '9$(< 35&7 G=A5& #$% '))$36<=#&) '+#$<
('+#$% )$66(@H <;5 ('+#$% =&0#35 #> '(( >53'(5) '&9 #> 3'(5 @#$<;
=) 0#&)=95%59 5&9#B5&#$)H ?;=(5 <;5 ('+#$% =&0#35 #> '9$(< 35&
'&9 &#&C('+#$% =&0#35 =) 0#&)=95%59 5K#B5&#$)7
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N3O/2$ IB d#$%) #> ?#%4 >#% ?#35& ?=<; '&9 ?=<;#$< ;$)+'&9) 6%5)5&<H
+@ 6%5)5&05 #> 0;=(9%5& $&95% <;5 'B5 #> )5A5&H 35<%#6#(=<'&
E%'F=( -i\.
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:;5 6%5)5&05 #> @#$&B 0;=(9%5& =& <;5 ;#$)5;#(9 '()# =36#)5) '
0#&)<%'=&< #& <;5 3#95( +50'$)5 ?5 '))$35 @#$&B 0;=(9%5& 3$)<
+5 0'%59 >#% '< '(( <=35)7 O) ' %5)$(<H <;5 >'3=(@ 3'45) 950=)=#&) &#<
#&(@ '+#$< 5'0; '9$(< ?#3'&f) ('+#$% )$66(@H '&9 '(( <55&'B5%)f
('+#$% )$66(@H +$< '()# '+#$< <;5 0'%5 #> @#$&B 0;=(9%5&7 P&5 #>
<;5 #$<0#35) #> <;=) <;5#%5<=0'( 3#95( =) <;'< <;5 ?#3'&f) #6<=#&)
'%5 =&>($5&059 +@ <;5 'A'=('+=(=<@ #> '(<5%&'<=A5 )#$%05) #> 0;=(9
0'%57 E')59 #& #$% '))$36<=#&)H '(( <55&'B5%)H '(( '9$(< ?#35&H
'&9 '&@ $&536(#@59 '9$(< 35& '%5 0#&)=95%59 6#<5&<='( 0;=(9 0'%5
6%#A=95%)7 :;5 6%5)5&05 #> =&9=A=9$'() ?;# 3'@ <'45 #& =&0#35
5'%&=&B %#(5)H ;#$)5;#(9 6%#9$0<=#& %#(5)H '&9 0;=(9 0'%5 %#(5) =)
<;$) ' 0%$0='( 95<5%3=&'&< #> ?#35&f) ('+#$% 3'%45< +5;'A=#$%H
+#<; 6'%<=0=6'<=#& '&9 ;#$%) ?#%4597

D5 5K650< <;5 >'0<#%) '>>50<=&B ?#35&f) ('+#$% )$66(@ <# 9=>>5% =&
>$&9'35&<'( ?'@) 9565&9=&B $6#& <;5 6%5)5&05 #> ' ;$)+'&9H >#%
<;5 <;5#%5<=0'( '%B$35&<) 9=)0$))59 '+#A57 Y#&)<%$0<=&B )$+)'36(5)
?;=0; 9=)<=&B$=); +5<?55& ?#35& ?=<; '&9 ?=<;#$< ;$)+'&9)
6%5)5&< =& <;5 ;#$)5;#(9H ;#?5A5%H %'=)5) 0#&05%&) %5('<59 <# <;5
5&9#B5&5=<@ #> ;#$)5;#(9 )<%$0<$%5 '&9 )'36(5 )5(50<=#& +=')7
_5<;#9#(#B=0'( 9=>>=0$(<=5) 0'& '%=)5 => S-T ?#35& )=3$(<'&5#$)(@
95<5%3=&5 ?;5<;5% #% &#< <;5@ (=A5 ?=<; ' 3'(5 6'%<&5% '&9 <;5=%
('+#$% >#%05 )<'<$) '&9 ;#$%) ?#%459H '&9!#% SWT $&#+)5%A'+(5)
9=>>5% '0%#)) ?#35& =& ?'@) <;'< '%5 0#%%5('<59 ?=<; ;$)+'&9f)
6%5)5&057 :;=) =) <;5 0')5 => ?#35& ?=<; 3'(5 6'%<&5%) 6%5)5&< '%5
)@)<53'<=0'((@ 9=>>5%5&< >%#3 ?#35& ?=<; &# 3'(5 6'%<&5% 6%5)5&< =&
<;5 ;#$)5;#(9H =& ?'@) ?;=0; '>>50< ?#35&f) 536(#@35&< )<'<$)
'&9 ;#$%) ?#%459 +$< '%5 &#< 0'6<$%59 +@ #+)5%A'+(5)7 D5 '%5
$&'+(5 <# '99%5)) 5=<;5% 0#&05%& ;5%5H 9$5 <# ' ('04 #> =95&<=>=5%
A'%='+(5) ?=<; ?;=0; <# 5)<=3'<5 ' ;$)+'&9C6%5)5&< 5g$'<=#&7 j#%
'%5 ?5 65%)$'959 <;'< <;5)5 '%5 )5%=#$) 6%#+(53)b ?;=(5 )#35
?#35& =& #$% )'36(5 ;'A5 $&9#$+<59(@ 0;#)5& &#< <# h3'%%@Hf
3'&@ #<;5% ?#35& =& E%'F=( ?;# '%5 )#(5 ;5'9) #> ;#$)5;#(9) '%5
?=9#?59 #% '+'&9#&597 O(<;#$B; <;5%5 3'@ +5 $&#+)5%A'+(5) <;'<
'%5 )@)<53'<=0'((@ %5('<59 <# ?=9#?;##9 #% '+'&9#&35&<H <;5%5 =)
(=45(@ <# +5 ' ('%B5 %'&9#3 0#36#&5&< <# <;5)5 #$<0#35)7

_#%5#A5%H ') ?5 '%B$5 5()5?;5%5H <;5 <;5#%5<=0'( )=3$(<'&5=<@ #>
;#$)5;#(9 )<%$0<$%5 S=& <;=) 0')5H ;$)+'&9)f 6%5)5&05T '&9 ?#35&f)
('+#$% >#%05 '0<=A=<@ '%=)5) <;%#$B; ' %50$%)=A5 #$,'9&#$5' 9@&'3=0
6%#B%'33=&B 6%#+(537 ZA5& => ?#35& 3'45 J#=&< 950=)=#&) '+#$<
('+#$% )$66(@ '&9 h3'%%='B5f '< #&5 6#=&< =& <=35H <;5 5&9#B5&5=<@
#> ;$)+'&9)f 6%5)5&05 <# <;5=% ('+#$% )$66(@ =& <;5 >$<$%5 3'@
+5 3$<597 R'&9#3 5A5&<)H $&05%<'=&<@H '&9 %'6=9(@ 0;'&B=&B
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50#&#3=0 )<%$0<$%5) p 5)650='((@ =& 95A5(#6=&B 0#$&<%=5) p 3'45
<;5 9=)<%=+$<=#& #> ' ;#$)5;#(9f) 50#&#3=0 )<'<5 '< )#35 >$<$%5
<=35 5K<%535(@ 9=>>$)57 :;5 &$3+5% #> ?=95(@ 9=>>5%=&B 6#))=+(5
#$<0#35) =&0%5')5) 5K6#&5&<='((@ ') <;5 5('6)59 <=35 +5<?55& <;5
950=)=#&) ?=95&)7 :;=) ;') <;5 5>>50< #> +#<; %59$0=&B <;5 A'($5 #>
J#=&< 950=)=#& 3'4=&B '&9 #> =&<%#9$0=&B 5K#B5&#$) >'0<#%) ?;=0;
3'@ #A5%?;5(3 <;5 5>>50<) #> 65%)=)<5&< )#$%05) #> 5&9#B5&5=<@
'&9 9'365& <;5 5>>50<) #> <=35C9565&95&< )#$%05) #> 5&9#B5&5=<@
SY#&&5((@ )$ &*7H -iiiT7

L& <;5 536=%=0'( )650=>=0'<=#& #> <;5 ?#35&f) ('+#$% )$66(@
>$&0<=#& ?5 '))$35 <;'< <;5 >$&0<=#& >#% 5'0; )$+)'36(5 p
?#35& ?=<; ;$)+'&9) 6%5)5&< '&9 ?#35& ?=<;#$< ;$)+'&9)
6%5)5&< p 0'& +5 '66%#K=3'<59 ') ' 0#&<=&$#$) ('<5&< A'%='+(5 =&
' (=&5'% >#%37

:!5; " " #;<5; ! #5; m-n

?;5%5 :! =) 95>=&59 ') <;5 ?#3'&f) 95)=%59 &$3+5% #> ;#$%)
536(#@59H <; =) ' )5< #> 5K6('&'<#%@ A'%='+(5) >#% 5'0; )$+)'36(5H
;" - #% WH '&9 #5; =) ' )<#0;')<=0 <5%3 ?;=0; =) '))$359 <# >#((#? '
&#%3'( 9=)<%=+$<=#& ?=<; 35'& F5%# '&9 )<'&9'%9 95A='<=#& $;7
E50'$)5 ' )$+)<'&<='( 6%#6#%<=#& #> #+)5%A59 ;#$%) '%5 F5%#H
?5 9=>>5%5&<='<5 +5<?55& 95)=%59 ;#$%)H :!H '&9 '0<$'( ;#$%)H :H
'&9 %50#B&=F5 <;'< #%9=&'%@ (5')< )g$'%5) =) &#< '& '66%#6%='<5
5)<=3'<=#& )<%'<5B@7 I#0$)=&B #& <;5 &#&F5%# #+)5%A'<=#&)H : ! XH
?5 0'& ?%=<5 5g$'<=#& m-n ')b

:" X => :! " X! :":! => :! ! X% '&9

0S:5; $:5; ! XT" 0S:!5; $:!5; ! XT

" " #;<5; ! 0S#5; $ #5; ! % "; #<5;T

" " #;<5; ! $;
& mS"; #!$;T<5;n

"mS"; #!$;T<5;n

mWn

?;5%5 & =) <;5 6%#+'+=(=<@ 95&)=<@ >$&0<=#& '&9 " =) <;5 0$3$('<=A5
95&)=<@ >$&0<=#& #> <;5 )<'&9'%9 &#%3'( 9=)<%=+$<=#&7 :;=)
5g$'<=#& 0'& +5 5)<=3'<59 ?=<; ' <?#C)<'B5 6%#059$%5 ') #$<(=&59
=& _'99'(' S-i\8TH #% $)=&B 3'K=3$3 (=45(=;##9 5)<=3'<=#&7 :;5
3'K=3$3 (=45(=;##9 5)<=3'<=#& =) $)$'((@ %5>5%%59 <# ') ' :#+=<7

_%#F S-i\VT '&9 q'+5( S-ii8T +#<; '%B$5 <;'< <;5 :#+=<
5)<=3'<=#& #> ;#$%) ?#%459 =) ' ;=B;(@ %5)<%=0<=A5 3#95(7 :;5

-1W R7 Y#&&5((@ U `7 M7 `5G%'>> U `7 N5A=)#&
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3#95( =36(=59 +@ 5g$'<=#& mWn =) #&5 =& ?;=0; <;5 950=)=#& <#
6'%<=0=6'<5 =& 536(#@35&< '&9 <;5 0;#=05 #A5% <;5 &$3+5% #>
;#$%) ?#%459 '%5H =& >'0<H <;5 )'35 950=)=#&7 L& <;=) 3#95(H
536(#@35&< =) )=36(@ +5=&B =& <;5 )<'<5 #> : ! X7 D;=(5H #> 0#$%)5H
<;5 536(#@35&< 950=)=#& '&9 <;5 ;#$%) ?#%459 950=)=#& '%5 0(#)5(@
(=&459H <;5%5 =) %5')#& <# +5(=5A5 <;'< <;5 '))#0='<=#& =) &#< )<%#&B
5&#$B; <# ?'%%'&< <;5 %5)<%=0<=#&) <;'< <;5 :#+=< 6('05) #& <;5
0#5>>=0=5&<)7 I#% 5K'36(5H ('+#$% 953'&9C)=95 %5)<%=0<=#&)H )$0; ')
3=&=3$3 ;#$%) #> ?#%4 5K650<'<=#&) #& <;5 6'%< #> 536(#@5%)H
?#$(9 0'$)5 <;5 ;#$%) #> ?#%4 950=)=#& <# 9=>>5% >%#3 <;5
536(#@35&< 950=)=#&7 _#>>=< S-i\WT >=&9) <;'< \8 65%05&< #> <;5
O35%=0'& 35& =& ;=) )'36(5 ?5%5 0#&)<%'=&59 +@ <;5 3=&=3$3
;#$%) %5g$=%535&<7 q'+5( S-ii8T >=&9) <;'< 22 65%05&< #> ;=) )'36(5
#> 3'%%=59 ?#35& =& <;5 QMO ?5%5 0#&)<%'=&59 +@ 3=&=3$3
;#$%) '&9 <;'< <;5 'A5%'B5 3=&=3$3 ;#$%) 0#&)<%'=&< ?') '<
'66%#K=3'<5(@ W\ ;#$%) 65% ?5547

[#)=<=A5 0#)<) #> 536(#@35&< 0'& '()# 0'$)5 <;5 536(#@35&<
950=)=#& <# 9=>>5% >%#3 <;5 ;#$%) 950=)=#&7 "'0#+@ S-ii8T &#<5)H =&
;=) )<$9@ #> >'3=(@ ('+#$% )$66(@ =& <;5 [5%$A='& M=5%%'H <;'<
<%'&)'0<=#&) 0#)<) %5('<59 <# 536(#@35&< 3'@ 9=))$'95 <;5 )$66(@
#> ' )3'(( &$3+5% #> ;#$%) <# <;5 ('+#$% 3'%45<7 Y#B'& S-i\-T
5)<=3'<5) ' 3#95( #> ('+#$% )$66(@ #> ?;=<5H 3'%%=59 ?#35& =& <;5
QMO <;'< =&0($95) ' >=K59 0#)< #> 536(#@35&< '&9 >=&9) <;'<
=&0($9=&B )$0; 0#)<) ;5(6) <# 5K6('=& ?;@ %5('<=A5(@ >5? 65#6(5
?#%4 J$)< ' >5? ;#$%) ' ?5547 Y#B'&f) %5)$(<) );#? ' 9=)0#&<=&$=<@
=& <;5 ;#$%) 5g$'<=#& '< '+#$< W1 ;#$%) ' ?5547 q'+5(f) 5)<=3'<5)
'%5 %53'%4'+(@ )=3=('% <# Y#B'&f)7 I=&'((@H &#&C?'B5 0#365&)'C
<=#& )$0; ') +5&5>=<) 0'& 0%5'<5 <;%5);#(9) =& <;5 ;#$%) #> ?#%4
9=)<%=+$<=#&7 M#35 95)=%'+(5 +5&5>=<) 0#35 ?=<; 536(#@35&< '< '&@
&$3+5% #> ;#$%)7 P<;5%) 3'@ +5 ?=<;;5(9 $&<=( ' 3=&=3$3
&$3+5% #> ;#$%) 0%=<5%=#& ;') +55& 35<7 :;=) 6%'0<=05 ?#$(9 '()#
9%=A5 ' ?59B5 +5<?55& <;5 536(#@35&< 950=)=#& '&9 <;5 950=)=#&
#& ;#$%) ?#%4597

M=&05 +#<; <;5 0#)< #> 536(#@35&< '%B$35&< '&9 <;5 3=&=3$3
;#$%) '%B$35&< =36(@ <;'< <;5 ;#$%) #> ?#%4 950=)=#& );#$(9
+5 3#95((59 )56'%'<5(@ >%#3 <;5 536(#@35&< 950=)=#&H ?5 3#95(
;#$%) #> 536(#@35&< $)=&B ' B5&5%'(=F59 :#+=< )650=>=0'<=#&
0;'%'0<5%=F59 +@b

:5; " " #;<5; ! $;';
&S( #;=5;T

"S( #;=5;T
! )5; m8n

+,-)./# 0-1*,2-).$ 3$&$4# 5. 6%"&. 7%&85* -18
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>#% <;#)5 ?#35& ?;# '%5 0$%%5&<(@ 536(#@59H ?;5%5 = '%5
<;5 95<5%3=&'&<) #> 6'%<=0=6'<=#& =& 536(#@35&< '&9 '; =)
<;5 0#%%5('<=#& +5<?55& #5; '&9 <;5 )<#0;')<=0 0#36#&5&< #> <;5
6'%<=0=6'<=#& 5g$'<=#&7i I#% 536(#@59 ?#35&H )5; ;') <;5 95)=%'+(5
6%#65%<=5) #> ' 35'& #> F5%# '&9 =) =&9565&95&< >%#3 <;5
5K6('&'<#%@ A'%='+(5)7 :;5 &S>T!"S>T <5%3 =) %5>5%%59 <# ')
<;5 L&A5%)5 _=(() R'<=#7

:;=) 3#95( 9#5) &#< 9=%50<(@ =95&<=>@ <;5 0'$)5 #> <;5 9=>>5%5&05
+5<?55& 6'%<=0=6'<=#& =& 536(#@35&< '&9 <;5 ;#$%) ?#%459
950=)=#&H +$< )=36(@ '((#?) '(( 0#5>>=0=5&<) <# 9=>>5% '0%#)) <;5
<?#7 :;5 )<'&9'%9 :#+=< 5)<=3'<=#& 0'& +5 0;'%'0<5%=F59 ') <;5
%5)<%=0<=#& <;'< (; =) 6%#6#%<=#&'( <# "; =& 5g$'<=#& m8n7 E#<; _%#F
'&9 q'+5( <5)< <;5)5 %5)<%=0<=#&) 'B'=&)< <;5 $&%5)<%=0<59 B5&5%'(C
=F59 :#+=< '&9 +#<; )<$9=5) %5J50< <;5 %5)<%=0<=A5&5)) #> <;5 :#+=<
3#95( >#% 3'%%=59 ?#35&f) ('+#$% )$66(@ =& <;5 Q&=<59 M<'<5)7-X

O(<;#$B; <;5 %5)$(<) >%#3 _%#F '&9 q'+5( '%5 g$=<5 )<%#&B =&
>'A#$% #> <;5 B5&5%'(=F59 :#+=<H ?5 9=9 &#< )=36(@ '))$35 <;'<
<;5)5 %5)$(<) ?#$(9 0'%%@ #A5% <# E%'F=(7 :;5%5 '%5 )5A5%'( %5')#&)
?;@ ?5 3=B;< 5K650< <;5 )<'&9'%9 :#+=< <# +5 '66%#6%='<5 =& <;5
E%'F=(='& 0')57 :;5%5 );#$(9 +5 >5?5% =&)<=<$<=#&'( 0#&)<%'=&<) =&
E%'F=( S'&9 =& '&@ 95A5(#6=&B 0#$&<%@ ('+#$% 3'%45<T +50'$)5 #>
<;5 )$+)<'&<='( =&>#%3'( )50<#%7 I5?5% =&)<=<$<=#&'( 0#&)<%'=&<)
)$BB5)< <;'< <;5 ;#$%) 0;#=05 '&9 536(#@35&< 0;#=05 0#$(9 ?5(( +5
#&5 950=)=#&7 O()#H 0#)<) #> 536(#@35&< SY#B'&f) 3'=& >#0$)T 3'@
+5 (#?5% =& E%'F=( <;'& =& ' 3#%5 =&9$)<%='(=F59 0#$&<%@7 I#%
5K'36(5H ?;=(5 ' ('04 #> <%'&)6#%<'<=#& =&>%')<%$0<$%5 ?#$(9 (5'9
<# ;=B;5% 3#&5<'%@ 0#)<) #> <%'&)6#%<'<=#& <# ?#%4 =& 3'&@
95A5(#6=&B 0#$&<%=5)H <;=) =) &#< (=45(@ <# +5 <;5 0')5 =& $%+'&
E%'F=(H ?;5%5 6$+(=0 <%'&)6#%<'<=#& =) ?5((C95A5(#6597 L& '99=<=#&H
<;5%5 3'@ +5 %5('<=A5(@ (#?5% 0;=(9 0'%5 0#)<)7 N5A=)#& S-iiXT '&9
Y#&&5((@ )$ &*7 S-ii2+T >=&9 <;'< ' )$+)<'&<='( '3#$&< #> 0;=(9 0'%5
=) 6%#A=959 +@ >'3=(@ 353+5%)H 3'=&(@ 9'$B;<5%) '&9 #<;5% >53'(5
%5('<=A5)H ?;=0; (5'9) <# (#?5% >=K59 0#)<) #> 536(#@35&< '&9
65%;'6) <# ' B%5'<5% ?=((=&B&5)) <# ?#%4 ' )3'(( &$3+5% #> ;#$%)7
O(( <;5)5 >'0<#%) '%B$5 =& >'A#$% #> <;5 )<'&9'%9 :#+=< )650=>=0'<=#&
=& E%'F=(7 P& <;5 #<;5% ;'&9H ' J#+ =& <;5 >#%3'( )50<#% =& E%'F=( =)
'& =36#%<'&< 536(#@35&< B#'( )=&05 >#%3'( )50<#% 536(#@35&<
0#&>5%) ' )=F5'+(5 6'04'B5 #> ?5(>'%5 +5&5>=<) =&0($9=&B )#0='(
)50$%=<@ '&9 ;5'(<; 0'%5 >#% <;5 >'3=(@7 E50'$)5 )$0; +5&5>=<) '%5
&#< 0#&<=&B5&< $6#& <;5 ;#$%) #> ?#%4H <;5 536(#@35&< 950=)=#&
'&9 <;5 ;#$%) #> ?#%4 950=)=#& 3'@ =& >'0< +5 9=)<=&0<7 N#&B
0#33$<5) <# ?#%4H 0#33#& =& E%'F=(='& 0=<=5)H 0#$(9 '()# (5'9 <# '

-11 R7 Y#&&5((@ U `7 M7 `5G%'>> U `7 N5A=)#&

! YZLMH I#&9'F=#&5 G='0#3# E%#9#(=&= '&9 E('04?5(( [$+(=);5%) N<9 WXX-7



!"#$%&'()*('+%,-./-,0-12,3'45$6,0-12789

9=)J$&0<=#& =& <;5 95<5%3=&'&<) #> 536(#@35&< '&9 ;#$%) ?#%459
+@ 0%5'<=&B ' ('%B5 >=K59 <=35 0#)< #> 536(#@35&<7

M=&05 <;5 )<'&9'%9 :#+=< 3#95( =) ' )650='( 0')5 #> <;5
B5&5%'(=F59 :#+=<H ?5 5)<=3'<5 +#<; 3#95() >#% 5'0; )$+)'36(5H
$)=&B <;5 <?#C)<56 5)<=3'<#%H '&9 65%>#%3 <;5 (#BC(=45(=;##9 <5)<7
:;5 &$(( ;@6#<;5)=) =) <;'< <;5 )<'&9'%9 :#+=< %5)<%=0<=#&) ;#(97
E#<; <;5 (#BC(=45(=;##9 <5)<) '%5 %5J50<59b <;5 (5)) %5)<%=0<=A5
B5&5%'(=F59 :#+=< =) ' +5<<5% >=< >#% $%+'& E%'F=(='& ?#35& <;'& <;5
)<'&9'%9 :#+=< 3#95(7 :;$)H ?;=(5 <;5%5 =) 3#%5 A'%='<=#& =& <;5
&$3+5% #> ;#$%) ?#%459 +@ ?#35& =& $%+'& E%'F=( <;'& =& <;5
QMOH <;5%5 )<=(( '665'% <# +5 =&)<=<$<=#&'( 0#&)<%'=&<)H >=K59 0#)<)
#> 536(#@35&<H >=K59 'A'=('+=(=<@ #> 536(#@35&< +5&5>=<) '&9!#%
#<;5% >'0<#%) <;'< 9%=A5 ' ?59B5 +5<?55& <;5 950=)=#& <# +5
536(#@59 '&9 <;5 950=)=#& %5B'%9=&B <;5 &$3+5% #> ;#$%) <# ?#%47
:;5 %5)$(<) 6%5)5&<59 =& <;5 >#((#?=&B )50<=#&) '%5H <;5%5>#%5H <;#)5
>%#3 <;5 B5&5%'(=F59 :#+=< )650=>=0'<=#& $)=&B <;5 <?#C)<56
5)<=3'<#% S)55 &#<5 -XTa ?5 0#36'%5 <;5 536(#@35&< 5g$'<=#& <#
<;5 ;#$%) ?#%459 5g$'<=#& >#% =&)=B;<) ') <# ?;'< 3'@ +5 9%=A=&B
<;5 9=>>5%5&057

QB @"#).23%O ,?$ 0$,$2#3%.%,' "D $#)*"+#$%, .%0 ?"/2' J"2K$0

O665&9=K :'+(5) - '&9 W 6%5)5&< <;5 $&?5=B;<59 35'&) '&9
)<'&9'%9 95A='<=#&) #> '(( A'%='+(5) $)59 =& #$% '&'(@)=) +@
)$+)'36(5 '&9 >#% 5'0; 3#95( 5)<=3'<597 O(<;#$B; <;5%5 '%5 3'&@
A'%='+(5)H <;5@ >'(( =&<# )=K +')=0 0'<5B#%=5)b S-T 0;'%'0<5%=)<=0) #>
<;5 ?#3'& S'B5H 59$0'<=#& '&9 <;5 &'<$%'( (#B'%=<;3 #> ;5%
5)<=3'<59 ?'B5Ta-- SWT 35')$%5) %56%5)5&<=&B 0$%%5&< =&0#35 '&9
65%3'&5&< ?5'(<; =&0($9=&B h>'3=(@ =&0#35f Sh>'3=(@ =&0#35f =) <;5
&'<$%'( (#B'%=<;3 #> 0$%%5&< h5K#B5&#$)f 65% 0'6=<' '&&$'( >'3=(@
=&0#35 ?;=0; =) 95>=&59 ') ('+#$% =&0#35 #> 35& 'B59 WX #% #(95%
'&9 &#&C('+#$% =&0#35 #> <;5 ;#$)5;#(9TH h>'3=(@ +5&5>=<)f
S?;5<;5% <;5%5 =) ' 3'(5 >'3=(@ 353+5% =& ' >#%3'(C)50<#% J#+
<;'< 6%#A=95) +5&5>=<) >#% >'3=(@ 353+5%)TH-W '&9 <;5 6%5)5&05 =&
<;5 ;#$)5 #> ' ?'<5% >=(<5%H 6%=A'<5 =&9##% <#=(5<H '&9 0#&&50<=#& <#
' )5?5% )@)<53a S8T 0;'%'0<5%=)<=0) #> <;5 ;$)+'&9H => 6%5)5&< S'
9$33@ A'%='+(5 =&9=0'<=&B ?;5<;5% $&536(#@59 '&9 '&#<;5%
=&9=0'<=&B ?;5<;5% )5(>C536(#@59Ta S1T <;5 &$3+5% #> 0;=(9%5& '<
A'%=#$) 'B5) ?;# %5g$=%5 0'%5H 9=>>5%5&<='<59 +5<?55& #?& 0;=(9%5&
'&9 <;5 0;=(9%5& #> %5('<=A5)a S.T <;5 6%5)5&05 #> 6#<5&<='(
'(<5%&'<=A5 0'%5 B=A5%)H =&0($9=&B #?& 0;=(9%5& 'B59 V #% #(95%H

+,-)./# 0-1*,2-).$ 3$&$4# 5. 6%"&. 7%&85* -1.
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>53'(5 %5('<=A5) 'B59 V #% #(95%H 3'(5 %5('<=A5) 'B59 VU-iH '&9
$&536(#@59 35& #A5% -i @5'%) #> 'B5a '&9 S2T ' )5< #> 35<%#6#(=<'&
%5B=#& 9$33@ A'%='+(5)7

:'+(5 W 0#36'%5) <;5 3'%B=&'( 5>>50<) #> <;=) A50<#% #>
#+)5%A'+(5 0;'%'0<5%=)<=0) #& <;5 950=)=#& <# +5 536(#@59 '&9 #&
<;5 ;#$%) #> 536(#@35&< 950=)=#& >#% ?#35& ?=<; ;$)+'&9)
6%5)5&<H ?;=(5 :'+(5 8 9#5) <;5 )'35 >#% ?#35& ?;# '%5 )#(5 ;5'9)
#> ;#$)5;#(9)7 M=&05 <;5 $&=<) #> '&'(@)=) '%5 9=>>5%5&< >#% <;5
6%#+'+=(=<@ #> 536(#@35&< '&9 <;5 &$3+5% #> ;#$%) 536(#@59
65% ?554H ?5 9# &#< 9=%50<(@ 0#36'%5 <;5 3'B&=<$95) #> <;5
95%=A'<=A5)7 D5 =&)<5'9 0#335&< #& <;5 )=B&) '&9 )=B&=>=0'&05 #>
<;5 5)<=3'<59 5>>50<)7 D5 '()# 0#36'%5 <;5 ;#$%) 5g$'<=#&) '0%#))
)$+)'36(5) +')59 #& ;$)+'&9f) 6%5)5&05a ;5%5 3'B&=<$95) #> <;5
95%=A'<=A5) '%5 %5(5A'&<7-8

+,-). ?5$9 94#"&.@# 1%)#).$

:;5 %5)$(<) #> <;5 536(#@35&< 5g$'<=#& >#% ' J#=&< )'36(5 #>
6%=35C'B59 ?#35& ?=<; '&9 ?=<;#$< ;$)+'&9) 6%5)5&< ?5%5
9=)0$))59 =& 95<'=( =& Y#&&5((@ )$ &*7 S-ii2'TH '&9 '%5 %56%#9$059

L.5*$ IB D#35& ?=<; ;$)+'&9) 6%5)5&<H 35<%#6#(=<'& E%'F=( -i\.

(#)*"+#$%, #"0$* 1"/2' #"0$*

:.2,3.* !R',.,3',3; @"$DD3;3$%, !R',.,3',3;

Y#&)<'&< % 27V-2!! 8.7V-- -17i\1 -7-W-
[%59=0<59 (& ?'B5 -7-ii!! 887XW- 17Xi1! W7X-.
OB5 % X7X-i!! -178iV % X7-\2!! 17V\X
Z9$0'<=#& % X7-.X!! -i71W. % X7V2X!! W7V.i
D'<5% >=(<5% % X7XV\!! 17W\X % X7ii.!! W7iX1
[%=A'<5 =&9##% <#=(5< % X7-X2!! 17XVX X78.X X7V-W
M5?5% )@)<53 % X7XXi X71VX % X7W\2 X7i-2
I'3=(@ =&0#35 % X7-iW!! W87WW2 % -7W.1!! 8722.
I'3=(@ +5&5>=<) % X7X\W!! 87i\X % X788X X7\1-
d$)+'&9 $&536(#@59 % X7WXX!! 27V12 % X7-iV X78-X
d$)+'&9 )5(>C536(#@59 % X7XW- -7Xi1 -7-.V!! 87211
j$3+5% #> 0;=(9%5& 'B59b
XU- % X78\8!! W-71iX % W7i82!! 87i82
WU1 % X7-2.!! -W72VV % W7-8V!! .7\\8
.U2 % X7-82!! \72WX % -7V8W!! 17\\\

j$3+5% #> %5('<=A5) 'B59b
XU1 X7X8V X78ii X721V X78iV
.U2 % X71W-!! W7i2W -7\WW X72X8
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L.5*$ IB A,.$5.4)@

(#)*"+#$%, #"0$* 1"/2' #"0$*

:.2,3.* !R',.,3',3; @"$DD3;3$%, !R',.,3',3;

j$3+5% #> 9'$B;<5%) 'B59b
VUi % X7X.W!! W7\\1 % -7Wi\!! 17-8.
-XU-1 X7XW. -72iX % X7X.W X7WXi
-.U-i X7X-- X72V8 X7.-8 -7V\8
WXUW1 % X7X\.!! 871-\ % -7-8W! W71XX

j$3+5% #> >53'(5 %5('<=A5) 'B59b
VUi X78.-! W78X- W7XW8 X7\11
-XU-1 X7-iV! W7.VW -7VXi -781i
-.U-i X7-i1!! 878.X 87WW2!! 878-1
WXUW1 X7-\V!! W7VW1 87X1X!! W7\XV

j$3+5% #> '9$(< ?#35& 'B59b
W.U.1 % X7X.X -782V X72.V X7i\V
..U21 X7XV1 X7iVV -71.\ -7W-2
2. '&9 #(95% X7-X1! W7-i- -7X8i -788X

j$3+5% #> )#&) 'B59b
VUi % X7Xi-!! .7-1. % -7X28!! 87-88
-XU-1 % X7X-2 -7-1\ % X7VW1!! W7iiW
-.U-i % X7X8W! W7XXX X7-\8 X72.V

j$3+5% #> 3'(5 %5('<=A5) 'B59b
VUi X7X.W X78-2 X72iX X7W8i
-XU-1 % X7Xii X7\\X % X7.21 X7WV2
-.U-i X7X-1 X7-iX % -72W- -78X\

j$3+5% #> $&536(#@59 35& 'B59b
WXU21 % X7-1W!! 87\XW % W7Vi2!! 87\Xi
2. '&9 #(95% % X7-1. -78VW % W7W-X -7-\8

L&A5%)5 _=(() R'<=# p p 27-\V!! W7W\8
. 88H-X\ -WH.i1
N#B (=45(=;##9 % -iHi2i7V % .XHi\87W

!M=B&=>=0'&< '< .o (5A5(H !!M=B&=>=0'&< '< -o (5A5(7
B,$)#C I#% '(( <'+(5)H <;5 >#((#?=&B &#<5) '&9 95>=&=<=#&) '66(@7 _5<%#6#(=<'& '%5' %5)$(<)

'%5 5K0($959 +$< 'A'=('+(5 >%#3 '$<;#%) $6#& %5g$5)<7 :;5 35<%#6#(=<'& '%5') $)59
'%5 ') >#((#?)b M'l # ['$(#H R=# 95 "'&5=%#H Y$%=<!k +'H [#%<# O(5B%5H I#%<'(5F'H R50=>5H
M'(A'9#%H E5(5k 3H E%')!k (='H '&9 E5(# d#%=F#&<5 S<;5 #3=<<59 0'<5B#%@T7 hI'3=(@
=&0#35f =) 95>=&59 ') ;#$)5;#(9 =&0#35 3=&$) <;5 5'%&=&B) #> '(( >53'(5 ;#$)5;#(9
353+5%) '&9 5'%&=&B) #> 3'(5 ;#$)5;#(9 353+5%) $&95% WX @5'%) #> 'B57 L< =)
0#&A5%<59 <# ' 65% 0'6=<' 35')$%5 '&9 =) =& 3=&=3$3 )'('%@ $&=<)7 L< =) <;5&
0#&A5%<59 <# <;5 &'<$%'( (#B'%=<;3=0 )0'(57 O< <;5 <=35 #> <;5 [jO`C-i\. )$%A5@H
#&5 3=&=3$3 )'('%@ ?') 888H-WX Y%$F5=%#)H #% QMr117.V '< <;5 #>>=0='( 5K0;'&B5
%'<57 L< =) 6#))=+(5 >#% <;5 %5)$(<=&B A'%='+(5 <# +5 &5B'<=A5 +50'$)5 65% 0'6=<' =&0#35
=& 3=&=3$3 )'('%@ $&=<) 0'& +5 (5)) <;'& #&57 hI'3=(@ +5&5>=<)f =) )5< 5g$'( <# #&5 =>
'&@ 3'(5 353+5% #> <;5 ;#$)5;#(9 ;#(9) ' >#%3'( )50<#% J#+ ?;=0; 6%#A=95) +5&5>=<)
>#% >'3=(@ 353+5%)H '&9 =) )5< <# F5%# #<;5%?=)57 hd$)+'&9 $&536(#@59f 5g$'() #&5
=> ;$)+'&9 =) 6%5)5&< '&9 =) $&536(#@59 #% 536(#@59 (5)) <;'& WX ;#$%) 65% ?554H
'&9 5g$'() F5%# #<;5%?=)57 hd$)+'&9 )5(>C536(#@59f 5g$'() #&5 => ;$)+'&9 =) 6%5)5&<
'&9 =) )5(>C536(#@59 #% '& 536(#@5%H '&9 5g$'() F5%# #<;5%?=)57

+,-)./# 0-1*,2-).$ 3$&$4# 5. 6%"&. 7%&85* -1V
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L.5*$ PB D#35& ?=<;#$< ;$)+'&9) 6%5)5&<H 35<%#6#(=<'& E%'F=( -i\.

(#)*"+#$%, #"0$* 1"/2' #"0$*

:.2,3.* !R',.,3',3; @"$DD3;3$%, !R',.,3',3;

Y#&)<'&< % -X72\2!! \7W8X 217V.V!! .7X\W
[%59=0<59 (& ?'B5 -7.i8!! \7X2V % -7\-V X7i.2
OB5 % X7XW1!! V7881 % X7XV8 -7i8.
Z9$0'<=#& % X7-V.!! .7-\- % X7-VV X7.1i
D'<5% >=(<5% X7X-- X7W81 X7WW1 X712X
[%=A'<5 =&9##% <#=(5< X7XX\ X7-82 % X7-VW X7W\\
M5?5% )@)<53 X7X-W X7W82 % X7\Xi -7...
I'3=(@ =&0#35 % X71Xi!! 8X7\1- X7--2 X718W
I'3=(@ +5&5>=<) X7.W-!! i7X.8 -7WV. -7.V-
j$3+5% #> 0;=(9%5& 'B59b
XU- % X7W8\!! X7X18 X7W2- X78W1
WU1 % X7-1W!! W72V. % X7..X -7X18
.U2 % X7X.- X7\VV % X72-8 -7X.8

j$3+5% #> %5('<=A5) 'B59b
XU1 % X7X8\ X782. X7.V1 X711.
.U2 X7XW. X7-12 % X7Vii X71X.

j$3+5% #> 9'$B;<5%) 'B59b
VUi % X7Xi1 -71i. % X78iX X72-\

-XU-1 X7X.8 -7WX\ X7i\W! W7WXV
-.U-i % X7X\2! W7Xi1 X7WW2 X71\8
WXUW1 % X7-..!! W7i8. X722W -7X1W

j$3+5% #> >53'(5 %5('<=A5) 'B59b
VUi % X7-X1 X71-i 87V-. -7XiV

-XU-1 X7X.8 -7WX\ % -71.. X7\X.
-.U-i % X7X\2! W7Xi1 % X7WVX X7W28
WXUW1 % X7-..!! W7i8. % X7X\8 X7XiX

j$3+5% #> '9$(< ?#35& 'B59b
W.U.1 % X7W-8!! 17X2i X7VX8 -7W-V
..U21 X7-2W -7X18 X7\81 X7218
2. '&9 #(95% X7WXX! W7-.2 X72.1 X72\W

j$3+5% #> )#&) 'B59b
VUi % X7X.2 X7iX- % -7-2i -7\VV

-XU-1 % X7X-W X7Wi. X7X2. X7-1i
-.U-i % X7Xi.!! W7.V2 X7Xi8 X7WW-

j$3+5% #> 3'(5 %5('<=A5) 'B59b
VUi % X7-81 X72Wi -7-X. X71X2

-XU-1 % X7X82 X7-.. % -7\28 X7V.V
-.U-i % X7-\V -7-VX -7\.2 -71.W

j$3+5% #> $&536(#@59 35& 'B59b
WXU21 X7X.V X7V82 % W72\V!! 87-.i
2. '&9 #(95% % X7XW- X7Xi- W7--X X7V2W

L&A5%)5 _=(() R'<=# % \7-i2!! 17\2X
. .HVVi 1H--W
N#B (=45(=;##9 % WH.887.8W % -2H8X878

!M=B&=>=0'&< '< .o (5A5(H !!M=B&=>=0'&< '< -o (5A5(7
M55 :'+(5 W >#% &#<5)7
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;5%5 =& O665&9=K :'+(5 17 :;'< 6'65% 9=9 &#< 0#&)=95% 9=>>5%5&05)
+@ ;$)+'&9f) 6%5)5&05 &#% 9=9 =< '&'(@)5 ;#$%) #> 536(#@35&<7
P$% %5)$(<) =& :'+(5 W %5B'%9=&B <;5 6'%<=0=6'<=#& =& 536(#@35&<
+@ ?#35& ?=<; ;$)+'&9) 6%5)5&< '%5 )=3=('% <# <;#)5 %5)$(<) >#% '((
6%=35C'B59 ?#35&a <;=) =) <# +5 5K650<59 )=&05 <;5 h;$)+'&9)f
)'36(5 =&0($95) \. 65%05&< #> <;5 >$(( )'36(57-1 L& <5%3) #> <;5
?#3'&f) #?& 0;'%'0<5%=)<=0)H <;5 ?#3'&f) 6%59=0<59 ?'B5 =) '
6#)=<=A5 6%59=0<#% #> 536(#@35&<H ?;=(5 #(95% 'B5 =) 0#%%5('<59
?=<; (#?5% (5A5() #> 6'%<=0=6'<=#&7 Z9$0'<=#& '()# =) &5B'<=A5(@
%5('<59 <# 6'%<=0=6'<=#& #&05 ?5 ;'A5 0#&<%#((59 >#% <;5 ?'B57
G=A5& <;5 ?'B5H <;5 %53'=&=&B A'%='<=#& =& 59$0'<=#& 3'@ 6%#K@
<;5 A'($5 #> <=35 =& ;#35 6%#9$0<=#&H 0;'%'0<5%=)<=0) #> <;5
)<%$0<$%5 #> ('+#$% 953'&9 '&9 ;#? =< 9=>>5%) +@ 59$0'<=#&H
'&9!#% ?5'(<;H ?;=0; =) #&(@ 6'%<='((@ 0#&<%#((59 >#% +@ #$% #<;5%
A'%='+(5)7 O) 6%59=0<59 +@ <;5#%@H =&0#35 '&9 ?5'(<; 6%#K=5) '%5
&5B'<=A5 6%59=0<#%) #> ?#35&f) 536(#@35&<b <;5 5>>50<) #> h>'3=(@
=&0#35f '&9 <;5 6%5)5&05 #> ' ?'<5% >=(<5% #% ' <#=(5< #&
536(#@35&< '%5 &5B'<=A5 '&9 )=B&=>=0'&<7 O()#H <;5 6%5)5&05 #> '<
(5')< #&5 '9$(< 3'(5 =& <;5 >'3=(@ ?=<; ' >#%3'( )50<#% J#+ Sh>'3=(@
+5&5>=<)fT 950%5')5) <;5 6%#+'+=(=<@ #> 6'%<=0=6'<=#& =& 536(#@35&<H
') 5K650<597

:;5 &$3+5% #> #?& @#$&B 0;=(9%5& 'B59 XU2 '&9 <;5 &$3+5% #>
@#$&B %5('<=A5) 'B59 . '&9 2 =& <;5 ;#$)5;#(9 ;'A5 <;5 5K650<59
&5B'<=A5 5>>50< #& 536(#@35&< #> $%+'& E%'F=(='& ?#35& ?=<;
;$)+'&9) 6%5)5&<H ?;=(5 <;5 &$3+5% #> XU1 @5'% #(9 0;=(9%5& #>
%5('<=A5) 9#5) &#< '>>50< <;5 6%#+'+=(=<@ #> 536(#@35&<7 O3#&B
#?& 0;=(9%5&H @#$&B5% 0;=(9%5& '%5 ' ('%B5% 95<5%%5&< <;'& #(95%
0;=(9%5&7 M#&) '&9 9'$B;<5%) 'B59 VUi '()# ;'A5 ' &5B'<=A5 5>>50<
#& 536(#@35&<H =&9=0'<=&B <;'< <;5@ '%5 0'%5 &5595%) %'<;5% <;'&
0'%5 B=A5%)7

O) 6%59=0<59 +@ #$% <;5#%5<=0'( 3#95(H ?5 >=&9 )=B&=>=0'&< 5>>50<)
#> <;5 6%5)5&05 #> #<;5% ;#$)5;#(9 353+5%) #& <;5 536(#@35&< #>
?#35& ?=<; ;$)+'&9) 6%5)5&<7 :'+(5 W );#?) 6#)=<=A5 5>>50<) #>
>53'(5 %5('<=A5) 'B59 VUW1 '&9 '&@ ?#35& 'B59 2. '&9 #(95% #&
<;5 536(#@35&< 6%#+'+=(=<=5) #> <;5 ?#35& =& #$% )'36(57 :;5)5
@#$&B >53'(5 %5('<=A5) '&9 #(95% ?#35& )553 <# +5 6%#A=9=&B 0;=(9
0'%5 #% #<;5% ;#35 6%#9$0<=#& >#% <;5 ;#$)5;#(9H '((#?=&B <;5
)6#$)5 #> <;5 ;#$)5;#(9 ;5'9 <# '((#0'<5 ;5% <=35 <# <;5 ('+#$%
3'%45<7 L&<5%5)<=&B(@H '9#(5)05&< 9'$B;<5%) 9# &#< ;'A5 <;5 )'35
5K650<59 6#)=<=A5 5>>50< #& 536(#@35&< 6%#+'+=(=<=5)H =&9=0'<=&B
<;'< #$% 9=)'BB%5B'<59 '66%#'0; =(($3=&'<5) <;5 9=>>5%5&< <=35
$)5 )<%'<5B=5) >#% #?& 0;=(9%5& A5%)$) 0;=(9 %5('<=A5)7 D;=(5 @#$&B

+,-)./# 0-1*,2-).$ 3$&$4# 5. 6%"&. 7%&85* -1i
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%5('<=A5) '&9 #(95% ?#35& =& <;5 ;#$)5;#(9 =&0%5')5 <;5
6%#+'+=(=<@ #> 536(#@35&<H 9'$B;<5%) 'B59 WXUW1 '&9 )#&) 'B59
-.U-i ;'A5 ' )=B&=>=0'&< &5B'<=A5 5>>50< #& 536(#@35&<7 :;5)5
>'3=(@ 353+5%) 3'@ +5 6%#A=9=&B 5'%&59 =&0#35 >#% <;5 >'3=(@H
'((#?=&B <;5 3#<;5%) =& #$% )'36(5 <# %53'=& 5&B'B59 =& ;#35
6%#9$0<=#&7 O(<;#$B; $&536(#@59 #% $&95%536(#@59 35& 'B59
WXU21 '()# ;'A5 ' &5B'<=A5 5>>50< #& <;5 ?#3'&f) 6'%<=0=6'<=#& =&
536(#@35&<H ?5 +5(=5A5 <;5 %5')#& 3'@ +5 A5%@ 9=>>5%5&<a ?5
)650$('<5 <;'< 5=<;5% )$0; 35& ;'A5 9=)'+=(=<=5) '&9 %5g$=%5 0'%5H #%
<;'< ?5 '%5 #+)5%A=&B ;#$)5;#(9C)650=>=0 ;5<5%#B5&5=<@ %5B'%9=&B
=&0(=&'<=#&) #% '+=(=<@ <# ?#%47

R5)$(<) >%#3 <;5 ;#$%) #> 536(#@35&< 5g$'<=#& >#% ?#35& ?=<;
;$)+'&9) 6%5)5&< '%5 );#?& =& <;5 (')< <?# 0#($3&) #> :'+(5 W7
I#% <;=) )$+)'36(5H 3'&@ #> <;5 95<5%3=&'&<) #> 536(#@35&< ;'A5
)=3=('% 5>>50<) $6#& ;#$%) ?#%459 0#&9=<=#&'( #& 536(#@35&<H =&
<5%3) #> )=B&) '&9 )=B&=>=0'&057 :;=) =) <%$5 >#% <;5 ?#3'&f)
6%59=0<59 ?'B5H 'B5H '&9 @5'%) #> 59$0'<=#&H >#% h>'3=(@ =&0#35Hf
'&9 >#% 3'&@ #> <;5 >'3=(@ )<%$0<$%5 A'%='+(5)7 L& 6'%<=0$('%H @#$&B
0;=(9%5& )$+)<'&<='((@ %59$05 <;5 &$3+5% #> ;#$%) ?#%459 >#%
3'%%=59 ?#35&7 OB'=&H VUi @5'% #(9 0;=(9%5& '665'% <# +5 0'%5
&5595%) ') #66#)59 <# 0'%5 B=A5%) )=&05 <;5 3'B&=<$95 #> <;5
0#5>>=0=5&<) =) )=3=('% <# <;#)5 >#% <;5 @#$&B5% 0;=(9%5&7 M#&) 'B59
-XU-1 '()# ;'A5 ' &5B'<=A5 5>>50< #& ;#$%) ?#%4597

:;5 3#)< =&<5%5)<=&B 9=>>5%5&05) +5<?55& <;5 >=%)< '&9 <;=%9
0#($3&) '%5 =& <;5 5>>50<) #> h>'3=(@ +5&5>=<)f '&9 #> )5(>C536(#@59
;$)+'&9) #& 536(#@35&< '&9 ;#$%) ?#%4597 O) 6%59=0<59H ;'A=&B
' 3'(5 =& ' J#+ ?=<; +5&5>=<) %59$05) <;5 6%#+'+=(=<@ #> ?#35&f)
536(#@35&<7 L& 0#&<%')<H B=A5& 536(#@35&<H h>'3=(@ +5&5>=<)f 9#5)
&#< '>>50< ?#35&f) ;#$%) ?#%4597 :;$)H ') 5K650<59H <;5 ('04 #>
>#%3'( +5&5>=<) 6%#A=959 +@ <;5 35& =& <;5 >'3=(@ 0%5'<5) '&
=&05&<=A5 >#% ?#35& <# )554 536(#@35&< =& #%95% <# #+<'=& <;5)5
+5&5>=<)H +$< <;5 &$3+5% #> ;#$%) ?#%459 =) =&9565&95&< #> <;=)
3#<=A'<=#&7 Y#&A5%)5(@H h;$)+'&9 )5(>C536(#@59Hf ?;=0; =) $)59 ')
' 6%#K@ >#% <;5 6%5)5&05 #> ' >'3=(@ +$)=&5))H 9#5) &#< '>>50< <;5
6%#+'+=(=<@ #> 536(#@35&< +$< 9#5) 6#)=<=A5(@ '>>50< ;#$%)
?#%4597 d'A=&B ' >'3=(@ +$)=&5)) 3'@ (#?5% <;5 <%'&)'0<=#&)
0#)<) '))#0='<59 ?=<; 5K6'&9=&B <;5 &$3+5% #> ;#$%) ?#%4597

P<;5% A'%='+(5) <;'< 9=>>5% +5<?55& <;5 536(#@35&< '&9 <;5
;#$%) 536(#@59 3#95() =& <5%3) #> )=B& #% )=B&=>=0'&05 '%5 6%=A'<5
=&9##% <#=(5<H &$3+5% #> %5('<=A5) 'B59 .U2H &$3+5% #> %5('<=A5)
'B59 -XU-1H &$3+5% #> '9$(< ?#35& 'B59 2. '&9 #(95%H '&9
&$3+5% #> )#&) 'B59 -.U-i7 :;5)5 A'%='+(5) '%5 '(( )=B&=>=0'&<

-.X R7 Y#&&5((@ U `7 M7 `5G%'>> U `7 N5A=)#&
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6%59=0<#%) #> 536(#@35&< +$< &#< #> ;#$%)7 :;5 5>>50< #> 6%=A'<5
=&9##% <#=(5< #& 536(#@35&< =) (=45(@ <# +5 ' ?5'(<; 5>>50< <;'< =)
&#< =36#%<'&< #&05 <;5 536(#@35&< 950=)=#& ;') +55& 3'957 :;5
%53'=&=&B A'%='+(5) %5>(50< <;5 953#B%'6;=0 0#36#)=<=#& #> <;5
;#$)5;#(97 Y#&)=95%59 ') ' B%#$6H <;5)5 %5)$(<) )$BB5)< <;'< <;5
536(#@35&< 950=)=#& =) 3#%5 =&>($5&059 +@ <;5 )$+)<=<$<'+=(=<@
'0%#)) ;#$)5;#(9 353+5%) <;'& =) <;5 ;#$%) ?#%459 950=)=#&7 :;5
#&5 5K056<=#& =) <;'< <;5 6%5)5&05 #> )#&) 'B59 -XU-1 9#5) &#<
)=B&=>=0'&<(@ '>>50< <;5 6%#+'+=(=<@ #> 536(#@35&< +$< 9#5)
&5B'<=A5(@ '>>50< <;5 &$3+5% #> ;#$%)7 O&509#<'( 5A=95&05 )$BB5)<)
<;'< 3#<;5%) #> +#@) #> <;=) 'B5 '%5 #><5& 0#&05%&59 '+#$< <;5=%
)#&) B5<<=&B =&<# <%#$+(5 => (5>< $&'<<5&959 >#% ' )$+)<'&<='( 6#%<=#&
#> <;5 9'@7

d'A=&B 5)<=3'<59 <;5 ;#$%) 3#95( ?5 '%5 &#? '+(5 <# 0'(0$('<5
?'B5 5(')<=0=<=5)7 I#% E%'F=(='& ?#35& ?=<; ;$)+'&9) 6%5)5&<H <;5
5)<=3'<59 ?'B5 5(')<=0=<@ >#% ;#$%) ?#%459 65% ?554 =) X7--H
0#&9=<=#&'( #& 536(#@35&<7 L& ' %5A=5? #> 536=%=0'( )<$9=5) #>
('+#$% )$66(@H ^=((=&B)?#%<; S-i\8T >=&9) <;'< =& 3#95() 0#36'%C
'+(5 <# #$%)H <;5 5)<=3'<59 ?'B5 5(')<=0=<@ >#% 3'%%=59 ?#35& =&
<;5 QMO %'&B5) >%#3 X72 <# -7-7 _%#F S-i\VT '()# %5A=5?) '
&$3+5% #> )<$9=5) #> 3'%%=59 ?#35&f) ('+#$% )$66(@ =& <;5 QMO7
L& ;=) '&'(@)=) ;5 5(=3=&'<5) <;#)5 )<$9=5) <;'< 9# &#< 6')) ' )5< #>
)650=>=0'<=#& <5)<)7 :;=) 5K5%0=)5 @=5(9) ' %'&B5 #> X7-WUX71. >#% <;5
?'B5 5(')<=0=<@ #> '&&$'( ;#$%) ?#%4597 :;$)H #$% 5)<=3'<5 =)
)3'((5% <;'& <;#)5 9=)0$))59 +@ ^=((=&B)?#%<;H '&9 =) '< <;5 +#<<#3
#> <;5 %'&B5 #> <;#)5 9=)0$))59 +@ _%#F7 :;5 #&(@ )<$9@ ?5 ;'A5
>#$&9 <;'< $)5) ' B5&5%'(=F59 :#+=< )650=>=0'<=#& >#% ' 95A5(#6=&B
0#$&<%@ =) _'('<;@ S-i\iH -ii-T7 Z)<=3'<=&B ' 3#95( #> @5'%(@
;#$%) ?#%459 >#% 3'%%=59 ?#35& =& _'9%')H L&9='H _'('<;@
95%=A5) ' ?'B5 5(')<=0=<@ #> % X7-W7

3,*) 9)&@# ,D 9,4#)9,*@#C ?,-). ?5$9,4$ 94#"&.@# 1%)#).$

:'+(5 - );#?59 ' )$+)<'&<='( 9=>>5%5&05 =& <;5 65%05&<'B5 #>
?#35& 536(#@59 +@ ;5'9);=6 )<'<$)7 ZA5& 0#&<%#((=&B >#% '(( #<;5%
>'0<#%)H <;5 %5)$(<) >%#3 <;5 J#=&< 3#95( %56#%<59 =& O665&9=K
:'+(5 1 =&9=0'<5 <;'< ?#35& ?;# '%5 )#(5 ;5'9) #> ;#$)5;#(9)
;'A5 ' 3$0; ;=B;5% 6%#+'+=(=<@ #> 6'%<=0=6'<=&B =& 536(#@35&<H
0#36'%59 <# ?#35& ?=<; ;$)+'&9) 6%5)5&<7 :'+(5 8 =&9=0'<5) <;'<
?;5& <;5 )'36(5 =) (=3=<59 <# )#(5 ;5'9) #> ;#$)5;#(9)H >5?5% #> <;5
=&9565&95&< A'%='+(5) ;'A5 ' )=B&=>=0'&< =&>($5&05 #& 536(#@35&<H
0#36'%59 <# ?#35& ?=<; ;$)+'&9) 6%5)5&<7 [%59=0<59 ?'B5H 'B5H
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'&9 59$0'<=#& )<=(( ;'A5 <;5 5K650<59 5>>50<)H ') 9#5) h>'3=(@
=&0#357f L& 0#&<%')<H <;5 6%5)5&05 #> '< (5')< #&5 '9$(< 3'(5 ?=<; '
>#%3'( )50<#% J#+ Sh>'3=(@ +5&5>=<)fT =&0%5')5) <;5 6%#+'+=(=<@ #>
6'%<=0=6'<=#& =& 536(#@35&<7 D5 ;'9 5K650<59 ' &5B'<=A5 5>>50<
S'&9 >#$&9 =< >#% ?#35& ?=<; ;$)+'&9) 6%5)5&<T B=A5& <;'< >'3=(=5)
)<%=A5 <# B5< '< (5')< #&5 353+5% =&<# ' >#%3'( )50<#% J#+ <#
=36%#A5 '005)) <# ;5'(<; =&)$%'&05 '&9 #<;5% +5&5>=<)a =&)<5'9H >#%
<;=) )$+)'36(5H <;=) A'%='+(5 3'@ +5 '& =&9=0'<#% #> '005)) <# +5<<5%
J#+) A=' 4=& #% 0#33$&=<@ &5<?#%4)7 P&(@ -. 65%05&< #> ?#35&
?=<;#$< ;$)+'&9) 6%5)5&< '%5 =& ;#$)5;#(9) =& ?;=0; '& '9$(< 3'(5
;') ' >#%3'( )50<#% J#+H ?;5%5') V\ 65%05&< #> ?#35& ?=<;
;$)+'&9) 6%5)5&< '%5 =& ;#$)5;#(9) 0#A5%59 +@ >#%3'( )50<#%
+5&5>=<)7

_'&@ #> <;5 ;#$)5;#(9 0#36#)=<=#& A'%='+(5) ?;=0; '>>50< <;5
536(#@35&< #> ?#35& ?=<; ;$)+'&9) 6%5)5&< 9# &#< '>>50< ?#35&
?;# '%5 )#(5 ;5'9) #> ;#$)5;#(9)7 O3#&B <;5 @#$&B 0;=(9%5&
A'%='+(5)H XU1 @5'% #(9) )<=(( ;'A5 ' &5B'<=A5 5>>50< #& <;5
6%#+'+=(=<@ #> 536(#@35&< +$< .U2 '&9 VUi @5'% #(9) 9# &#<7
I53'(5 %5('<=A5) '&9 $&536(#@59 '9$(< 35& '()# ;'A5 &#
9=)05%&'+(5 5>>50< #& <;=) )$+)'36(5f) 536(#@35&<7 `'$B;<5%)
'B59 -.UW1 &#? 950%5')5 <;5 (=45(=;##9 #> 536(#@35&<H ') 9#
'9$(< ?#35& 'B59 W.U.1 '&9 )#&) 'B59 -.U-i7 d#?5A5%H '9$(<
?#35& 'B59 2. '&9 #(95% 0#&<=&$5 <# ;'A5 ' 6#)=<=A5 5>>50< #&
536(#@35&< #> ?#35& ?;# '%5 )#(5 ;5'9)7

P&5 =&<5%6%5<'<=#& #> <;5 9=>>5%5&< 5>>50<) #> <;5 ;#$)5;#(9
0#36#)=<=#& A'%='+(5) #& <;5 <?# )$+)'36(5) )<53) >%#3
0#&)=95%=&B ?;#)5 536(#@35&< =) 3#)< A'($'+(5 =& <;5 ('+#$%
3'%45<7 L> <;5 ;$)+'&9 =) 6%5)5&<H ;=) 536(#@35&< ?=(( B5&5%'((@ +5
<;5 3#)< ;=B;(@ 0#365&)'<59 =& <;5 >'3=(@H B=A5& <;5 B5&95%C+')59
#00$6'<=#&'( '&9 ?'B5 =&5g$'(=<@ 9#0$35&<59 +@ E'%%#) )$ &*7
S-iiVT7 L> <;5%5 =) &# ;$)+'&9 6%5)5&<H =< =) (=45(@ <# +5 <;5 ?#3'&
;5'9 #> ;#$)5;#(9 p #% ;5% 3#%5C59$0'<59 B%#?&C$6 )#& '&9!#%
9'$B;<5% p ?;# ;') <;5 B%5'<5)< 5'%&=&B 6#?5%7-. L> '& '9$(<
9'$B;<5% #% )#& 0'& 5'%& ;=B;5% ?'B5)H <;5& <;5@ 3'@ +5 3#%5
(=45(@ <# )$+)<=<$<5 >#% <;5=% 3#<;5% =& <;5 ('+#$% 3'%45<7 R5('<=A5)
=& <;5 ;#$)5;#(9 3'@ +5 9=)'9A'&<'B59 =& )#35 ?'@ ?;=0; '>>50<)
<;5=% ?'B5 %'<5)7 I#% 5K'36(5H <;5@ 3'@ +5 3=B%'&<) >%#3 %$%'(
'%5') #% S=& <;5 )#$<; '&9 )#$<;5')<T >%#3 &#%<;5')<5%& 0=<=5)H
?;5%5 'A5%'B5 59$0'<=#& (5A5() '%5 (#?5%a <;5@ 3=B;< '()# ;'A5
>5?5% 0#&<'0<) #% #<;5% %5(5A'&< =&>#%3'<=#& '+#$< <;5 (#0'( ('+#$%
3'%45<7 :;$)H <;5 6%5)5&05 #> -.U-i @5'% #(9 9'$B;<5%) S#% )#&)T
%59$05) <;5 6%#+'+=(=<@ #> 536(#@35&< >#% ?#35& ?=<;#$<
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;$)+'&9) 6%5)5&< ?;=(5 >53'(5 %5('<=A5) &5=<;5% =&0%5')5 &#%
950%5')5 <;5 6%#+'+=(=<@ #> 536(#@35&<7

:$%&=&B &#? <# <;5 ;#$%) #> 536(#@35&< 5g$'<=#& >#% ?#35&
?=<;#$< ;$)+'&9) 6%5)5&<H ?5 'B'=& >=&9 <;'< ' &$3+5% #>
A'%='+(5) <;'< '%5 )=B&=>=0'&< 95<5%3=&'&<) #> 536(#@35&< '%5 &#<
)=B&=>=0'&< 95<5%3=&'&<) #> ;#$%) ?#%4597 P> )650='( =&<5%5)< =)
<;5 5)<=3'<59 5>>50< #> <;5 6%59=0<59 ?'B57 I#% )#(5 ;5'9) #>
;#$)5;#(9)H <;5 ?#3'&f) ?'B5 =) &#< ' )=B&=>=0'&< 95<5%3=&'&< #>
;5% ;#$%) ?#%459H <;#$B; =< =) ' )=B&=>=0'&< 6%59=0<#% #> ;5%
536(#@35&<7 :;=) 35'&) <;5 5(')<=0=<@ #> ;#$%) ?#%459 ?=<;
%5)650< <# ?'B5) =) 5))5&<='((@ F5%# >#% ?#35& ?;# '%5 )#(5 ;5'9)
#> ;#$)5;#(9)7 _%#F '&9 q'+5( +#<; >=&9 <;'< <;5 ?'B5 5(')<=0=<@
>'(() )$+)<'&<='((@ ?;5& <;5@ )?=<0; >%#3 <;5 )<'&9'%9 :#+=<
5)<=3'<=#& <# <;5 B5&5%'(=F59 :#+=<7 L& #$% 5)<=3'<=#& #> <;5
)<'&9'%9 :#+=< S&#< );#?&TH <;5 0#5>>=0=5&< #& <;5 ?'B5 A'%='+(5
?') '()# 3$0; ('%B5% '&9 <;5 ?'B5 ?') ' 6#)=<=A5H )=B&=>=0'&<
6%59=0<#% #> ;#$%) ?#%459H 5A5& >#% <;=) )$+)'36(57 E$< :'+(5 8
=&9=0'<5) <;'< >#% ?#35& ?;# '%5 )#(5 ;#$)5;#(9 ;5'9)H <;5 ?'B5
=&>($5&05) ;#$%) =&9=%50<(@H <;%#$B; =<) 5>>50< #& 536(#@35&<H &#<
9=%50<(@H 0#&9=<=#&'( #& 536(#@35&<7 P&05 536(#@59H =< )553) <#
+5 <;5 0')5 <;'< =&0#35 '&9 )$+)<=<$<=#& 5>>50<) #> 0;'&B5) =&
<;5 ?'B5 <5&9 <# 0#$&<5%'0< #&5 '&#<;5% >#% <;=) )$+)'36(57 I#%
>'3=(=5) )<%$BB(=&B <# 355< 3=&=3$3 <;%5);#(9) #> =&0#35H (#?
?'B5) <%'&)('<5 =&<# <;5 &559 >#% 3#%5 ;#$%) ?#%4597

s5'%) #> )0;##(=&B =) '()# &#< ' )=B&=>=0'&< 6%59=0<#% #> ;#$%)
?#%459 >#% <;=) )$+)'36(57 E')59 #& #$% 6%5A=#$) ?#%4 #& <;5
$)5 #> 0;=(9 0'%5 =& E%'F=(H ?5 ;'9 ;@6#<;5)=F59 <;'< ?#35& ?=<;
;=B;5% 59$0'<=#& ?5%5 3#%5 (=45(@ <# ?#%4 =& <;5 >#%3'( %'<;5%
<;'& <;5 =&>#%3'( ('+#$% 3'%45< '&9 <;$) <# >'05 B%5'<5%
=&)<=<$<=#&'( 0#&)<%'=&<) =& <5%3) #> &$3+5% '&9 >(5K=+=(=<@ #>
;#$%)7-2 I$%<;5%3#%5H <;5%5 3'@ '()# +5 ' )<'&9'%9 )$+)<=<$<=#&
%5)6#&)5 <#?'%9 ;#35 6%#9$0<=#& '3#&B 3'&@ +5<<5% 59$0'<59
?#35& ?=<; @#$&B 0;=(9%5&7 M=&05 3#)< >#%3'( 6%5)0;##(
#66#%<$&=<=5) =& $%+'& E%'F=( '%5 #&(@ >#% 1 ;#$%) 65% 9'@ #%
(5)) SN5A=)#&H -iiXTH +5<<5% 59$0'<59 ?#35& =& <;5 ('+#$% >#%05
3'@ 0;##)5H => 6#))=+(5H <# ?#%4 >5?5% ;#$%) =& #%95% <# >'0=(=<'<5
6%5)0;##( 5&%#(35&< #> <;5=% 0;=(9%5&7 D;=(5 <;5)5 >#%05) '665'%
<# +5 '< ?#%4 >#% ?#35& ?=<; ;$)+'&9) 6%5)5&<H <;=) =&<5%6%5<'C
<=#& 9#5) &#< ;#(9 >#% ?#35& ?;# '%5 )#(5 ;#$)5;#(9 ;5'9)7 L>
?#35& ?=<; (5)) 59$0'<=#& '%5 3#%5 (=45(@ <# ?#%4 =& <;5
=&>#%3'( )50<#%H <;5@ '%5 3#%5 '+(5 <# ?#%4 5=<;5% ' A5%@ ('%B5
&$3+5% #> ;#$%) #% ' A5%@ )3'(( &$3+5% #> ;#$%)7 O3#&B )#(5
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;#$)5;#(9 ;5'9)H <;=) >(5K=+=(=<@ 3'@ %5)$(< =& >5?5% ;#$%) ?#%459
'3#&B <;5 (5)) 59$0'<59 +50'$)5 #> <;5=% 3'&@ #<;5% %5)6#&)=C
+=(=<=5)7 I$%<;5%3#%5H <;5 &5B'<=A5 5>>50< #> =&0%5')=&B 59$0'<=#&
#& ;#$%) =) (5)) (=45(@ <# '%=)5 >#% <;=) )$+)'36(5 )=36(@ +50'$)5
<;5)5 ?#35&f) ('+#$% =&0#35 0#&)<=<$<5) <;5 3'J#%=<@ #> <#<'(
=&0#357

:;5 %5)$(<) %5B'%9=&B <;5 6%5)5&05 #> @#$&B 0;=(9%5& =& &559 #>
0'%5 '()# =&9=0'<5 =&<5%5)<=&B 9=>>5%5&05) '0%#)) <;5 <?# 9=35&)=#&)
#> ('+#$% )$66(@ >#% <;=) )$+)'36(57 :;5%5 =) &# 35')$%'+(5 5>>50<
#> #?& @#$&B 0;=(9%5& #& ;#$%) 536(#@59H '(<;#$B;H ') %56#%<59
'+#A5H <;5 6%5)5&05 #> XU1C@5'%C#(9) 9#5) ;'A5 ' &5B'<=A5 5>>50< #&
<;5 6%#+'+=(=<@ #> 536(#@35&<7 :;5 %5)$(<) %56#%<59 =& :'+(5 8
=&9=0'<5 <;'< #&05 ?#35& ?;# '%5 )#(5 ;#$)5;#(9 ;5'9) '%5 =& <;5
('+#$% >#%05H <;5 'B5) #> @#$&B 0;=(9%5& 9# &#< =&>($5&05 <;5 ;#$%)
950=)=#&7

O&#<;5% =&<5%5)<=&B )5< #> 0#36'%=)#&) 65%<'=&) <# <;5 6#<5&<='(
'(<5%&'<=A5 0'%5 B=A5%)7 :;5 6'<<5%& #> %5)$(<) >#% <;5 536(#@35&<
3#95( )$BB5)<) <;'< 05%<'=& ;#$)5;#(9 353+5%) '0< <# >'0=(=<'<5 <;5
536(#@35&< #> >53'(5 ;#$)5;#(9 ;5'9) +@ <'4=&B #& 0;=(9 0'%5
'&9 #<;5% ;#35 6%#9$0<=#& %#(5)H ?;=(5 #<;5% 353+5%) #> <;5
;#$)5;#(9 950%5')5 <;5 (=45(=;##9 #> <;5 3#<;5%f) ('+#$% >#%05
6'%<=0=6'<=#&H 65%;'6) +50'$)5 #> <;5=% #?& 536(#@35&<7 :;=)
5A=95&05 #> =&<%';#$)5;#(9 )$+)<=<$<'+=(=<@ ('%B5(@ 9=)'665'%) ?;5&
0#&)=95%=&B <;5 ;#$%) ?#%459 950=)=#&H ?=<; <;5 5K056<=#& #> '
6#)=<=A5 5>>50< #> 9'$B;<5%) 'B59 -XU-17 :;'< <;=) 'B5 B%#$6
=&0%5')5) 3#<;5%f) ;#$%) #> 536(#@35&< 6%#A=95) 5A=95&05 <;'<
9'$B;<5%) =& ;#$)5;#(9) ?=<;#$< ' ;$)+'&9 6%5)5&< 3'@ +5 ')459
<# 0#&<%=+$<5 3#%5 ;#$%) <# ;#$)5;#(9 9$<=5) '&9 '< @#$&B5% 'B5)7
D5 9# &#< #+)5%A5 <;=) 6#)=<=A5 5>>50< >#% '&@ #> <;5 )#&) #%
9'$B;<5%) 0'<5B#%=5) >#% ?#35& ?=<; ;$)+'&9) 6%5)5&<7 Z'0; #>
<;5 #<;5% %5(5A'&< ;#$)5;#(9 0#36#)=<=#& 0#5>>=0=5&<) <;'< =)
)=B&=>=0'&< =& <;5 536(#@35&< 3#95( >#% ?#35& ?=<;#$< ;$)+'&9)
6%5)5&< =) &#< )=B&=>=0'&< =& <;5 ;#$%) ?#%459 3#95(7 :;=) =) &#< <#
)'@ <;'< =&<%';#$)5;#(9 )$+)<=<$<=#& =) &#< <'4=&B 6('05 =&
;#$)5;#(9) ?=<; ' )#(5 >53'(5 ;5'9H +$< %'<;5% <;'< )$0;
)$+)<=<$<=#& 9#5) &#< =&>($5&05 <;5 3#<;5%f) 0;#=05 #A5% ;#$%) #>
?#%4 #&05 );5 ;') 3'95 <;5 950=)=#& <# +5 =& <;5 ('+#$% >#%057
R50'(( <;'< >#% ?#35& ?=<; ;$)+'&9) 6%5)5&<H )5A5%'( #> <;5
;#$)5;#(9 0#36#)=<=#& A'%='+(5) '%5 )=B&=>=0'&< =& <;5 ;#$%)
5g$'<=#&H )$BB5)<=&B <;'< <;5%5 5K=)<) )#35 95B%55 #> )$+)<=<$<C
'+=(=<@ '0%#)) ;#$)5;#(9 353+5%) <;'< =&>($5&05) <;5 ?#3'&f)
950=)=#& %5B'%9=&B ;#$%) #> 536(#@35&<7
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A,-1&%5.E ?,-). ?5$9 &.@ ?5$9,4$ 94#"&.@# 1%)#).$

I=&'((@H 0#&)=95% )#35 #A5%'(( 0#36'%=)#&) #> <;5 %5)$(<) #> <;5
;#$%) ?#%459 3#95(H 0#&9=<=#&'( $6#& 536(#@35&< )<'<$)H >#% <;5
)$+)'36(5 #> ?#35& ?=<; ;$)+'&9) 6%5)5&< <# <;#)5 >#% ?#35&
?;# '%5 )#(5 ;5'9) #> ;#$)5;#(9)7 M$+)<'&<='( 9=>>5%5&05) 5K=)<
+5<?55& <;5)5 <?# B%#$6) #> ?#35&b ') 9=)0$))59 '+#A5H 3'&@ #>
<;5 0#5>>=0=5&<) <;'< '%5 )=B&=>=0'&< 95<5%3=&'&<) #> ;#$%) ?#%459
>#% <;5 )$+)'36(5 #> ?#35& ?=<; ;$)+'&9) 6%5)5&< '%5 &#<
)=B&=>=0'&< >#% <;5 )$+)'36(5 #> ?#35& ?=<;#$< ;$)+'&9) 6%5)5&<7
L&9559H ?;'< =) 3#)< )<%=4=&B '+#$< <;5 ;#$%) 5g$'<=#& >#% )#(5
>53'(5 ;5'9) =) <;5 '+)5&05 #> )=B&=>=0'&05 #> <;5 A')< 3'J#%=<@ #>
A'%='+(5)7 :;=) =) =& )6=<5 #> <;5 >'0< <;'< <;=) )$+)'36(5 0#&<'=&)
3#%5 <;'& 1H-XX 536(#@59 ?#35& '&9 <;'< <;5%5 =) 0#&)=95%'+(5
A'%='<=#& =& <;5 9565&95&< A'%='+(5 '&9 '3#&B <;5 5K6('&'<#%@
A'%='+(5)7 :;5 #+)5%A'+(5 0;'%'0<5%=)<=0) ?5 ;'A5 =&0($959 '%5 A5%@
6##% 6%59=0<#%) #> ;#$%) #> 536(#@35&< >#% >53'(5 ;#$)5;#(9
;5'9)H '&9!#% p ') )$BB5)<59 +@ E'%%#) )$ &*7 S-iiVT p <;=)
)$+)5< #> ?#35& =) )# ;5<5%#B5&5#$) S=& ?'@) &#< 0'6<$%59 +@ <;5
3#95(T <;'< 3#95((=&B =<) ('+#$% 3'%45< +5;'A=#$% ?=<;#$<
0;'%'0<5%=F=&B <;5 &'<$%5 #> >53'(5 ;5'9);=6 =& 3#%5 95<'=( =) &#<
A5%@ $)5>$(7 L& >'0<H <;5 #&(@ #+)5%A'+(5 A'%='+(5) <;'< ;'A5
)=B&=>=0'&< 5>>50<) #& ;#$%) ?#%459 S'< ' . 65%05&< )=B&=>=0'&05 (5A5(
#% +5<<5%T '%5 <;5 &$3+5% #> 9'$B;<5%) 'B59 -XU-1H ?;# =&0%5')5
?#35&f) ;#$%) #> ?#%4H '&9 <;5 &$3+5% #> $&536(#@59 35& 'B59
WXU21H ?;# 950%5')5 ?#35&f) ;#$%) #> ?#%47 :;5 >#%35% =) (=45(@
9$5 <# )$+)<=<$<=#& =& ;#35 6%#9$0<=#&H ?;5%5') <;5 ('<<5% 3'@
%5)$(< >%#3 9565&95&< 0'%5 &559) #> ' 9=)'+(59 3'(5 '9$(<7

L& '99=<=#& <# <;5)5 <?# )=B&=>=0'&< #+)5%A'+(5 5>>50<)H <;5 #<;5%
)=B&=>=0'&< 0#5>>=0=5&< =& <;5 ;#$%) 5g$'<=#& >#% )#(5 ;5'9) #>
;#$)5;#(9) =) <;'< >#% <;5 L&A5%)5 _=(() R'<=#H <;5 )'36(5 )5(50<=#&
<5%37-V L& <;5 >$(( )'36(5H <;5 0#5>>=0=5&< >#% <;=) <5%3 =) &#<
)=B&=>=0'&< S)55 O665&9=K :'+(5 1T7 d#?5A5%H >#% <;5 <?#
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?#35&H B=A5& <;5 =36#%<'&05 #> <;5 =&>#%3'( )50<#% '&9 <;5
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?#%4597 L& >'0<H <;5 )<'<535&< 9#5) >=< #$% %5)$(<)7 O) =& '&@ 3=0%#
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0#$&<%=5)7 D5 >=&9 ' ('%B5 A'%='&05 =& ;#$%) ?#%459 +@ $%+'&
E%'F=(='& ?#35&7 O(3#)< WX 65%05&< #> ?#35& ?#%4 >5?5% <;'& 8X
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I#% 6#(=0@ 6$%6#)5)H ?5 '%B$5 <;'< %5)5'%0;5%) &559 <# 0#&<=&$5
<# 5K6(#%5 9=>>5%5&05) +5<?55& ?#35& ?=<; ;$)+'&9) 6%5)5&< '&9
?#35& ?;# '%5 )#(5 ;5'9) #> ;#$)5;#(9H '&9 &559 <# 3#A5 >%#3
)<$9=5) #> 6'%<=0=6'<=#& =& 536(#@35&< <# )<$9=5) #> ;#$%) ?#%4597
:=35 =) <;5 6%=3'%@ %5)#$%05 #> 6##% ;#$)5;#(9)H '&9 ;#$%) #>
536(#@35&< '%5 ;#? 6##% 65#6(5 B'=& <;5 %5)#$%05) ?;=0; )$)<'=&
(=>57 D#35& ?;# '%5 )#(5 ;5'9) #> ;#$)5;#(9) 0#365&)'<5 >#% '
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=&0%5')5 <;5 ?5((C+5=&B #> 6##% >53'(5C;5'959 ;#$)5;#(9) ?#$(9
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'&9 [#64=& S-i\8T7 M55 ^=((=&B)?#%<; S-i\8TH _%#F S-i\VTH '&9 <;5 %5>5%5&05)
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S-i\8TH '&9 R#)5&;#$)5 S-i\\T7
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